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PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE GUARULHOS S.A. - PROGUARU

Demonstracdes de resultados do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

2017 2016
Receita operacional bruta 178.003 183.351
Deducdes da receita (7.961) (7.385)
Receita operacional liquida 16 170.042 175.966
Custos de servicos prestados 17 (161.025) (152.644)
Lucro operacional bruto 9.017 23.322
Receitas (Despesas) operacionais: (50.852) (87.125)
Administrativas e gerais 18 (44.030) (69.504)
Financeiras liquidas (19.956) (25.983)
Outras receitas (despesas) 13.134 8.362
Resultado antes do IRPJ e CSLL (41.835) (63.803)
Provisao para IRPJ/CSLL - -
Prejuizo do exercicio (41.835) (63.803)
Prejuizo por agio R$ (3,87) R$ {5,90)

As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis.

[/ﬁyﬁ lezembro de 2017 ‘g Q
! afael ats |Ina 273 /
=) : -

, Leonardo Matheus Pae:
| Contador - CRC-SP 6 .996/0-2 Diretor President
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PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE GUARULHOS S.A. - PROGUARU

Demonstragoes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

2017 2016

Prejuizo do exercicio (41.835) (63.803)
Outros resultados abrangentes 11 57

Variacéo de reserva de reavaliagéo 11 57

Efeitos da correcdo de ajustes de politicas contabeis
Resultado abrangente total do exercicio (41.824) (63.746)
As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis.

/’ A - I| @€ dezembro de 2017

o
Leonardo Matheus Paes [o}

Rafgel Tatsui Ina

Contador - CRC-SP 163©96/0-2 Diretor Administrativo Fi ro Diretor Presidente
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PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE GUARULHOS S.A. - PROGUARU

Demonstragées das mutacdes do patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

Lucros ou
Capital Reservas de  (Prejuizos)
Social Reavaliagdo Acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2015 43.300 49 (117.917) (74.568)
Aumento de Capital - - - -
Doacgdes e Subvengdes - - - &
Realizacao da reserva de reavaliagéo - (57) 57 -
Impostos de renda e contribuigao social s/ a reavaliagao - 19 - 19
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - -
Absorcao de prejuizos - - - -
Prejuizo do exercicio - - (63.803) (63.803)
Em 31 de dezembro de 2016 43.300 " (181.663) (138.352)
Aumento de Capital - - - -
Doacdes e Subvencdes - - = ‘
Realizacdo da reserva de reavaliacao - (17) 17 -
Impostos de renda e contribuicdo social s/ a reavaliagio - 6 - 6
Ajuste de Exercicios Anteriores = " B
Absorgao de prejuizos & 2 - -
Prejuizo do exercicio - - (41.835) (41.835)
Em 31 de dezembro de 2017 43.300 - (223.481) (180.181)
As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis.
Guarulhos-SP, 31 bro de 2017
'3 “Andre Corazza Leonardo Matheus Pa go
| Contador - CRC-SP I1 3.996/0-2 Diretor Administrativo Fin i Diretor Presidente
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PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE GUARULHOS S.A.

PROGUARU

Demonstragao dos fluxos de caixa - Método direto
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Recebimento proveniente das atividades operacionais
( +) Desbloqueio de penhoras e levantamento de depdsitos judiciais
( +) Aplicagdes financeiras liquidas
( - ) Pagamentos efetuados a fornecedores
( -) Pagamentos efetuados a funcionarios
(- ) Recolhimentos efetuados ao governo
(- ) Outros pagamentos
Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado
Caixa liquido das atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagéo de capital pela PMG
Caixa liguido das atividades de financiamento

Aumento (Diminuica@o) liquido de caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Variagao no caixa

2017 2016
181.566 180.960
193 136
2.626 -
(46.309) (68.237)
(95.601) (72.798)
(26.526) (31.780)
(13.307) (8.356)
2.642 (75)
109 (1.537)
109 (1.537)
2.751 (1.612)
836 2.448
3.587 836
2.751 (1.612)

As notas explicativas integram as demonstracdes contabeis.

afael Tatsui Inaz B Andre Cdrazza

Contador - CRC-SP 1631996/0-2 Diretor Administrativo Fin iro

ezembro de 2017

Leonardo Matheus Paes o

Diretor Presidente
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PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE GUARULHOS S.A.
PROGUARU

Demonstragdes do valor adicionado

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de reais)

2017 2016
Receitas 191.128 191.641
Receitas operacionais 178.003 183.351
Outras receitas operacionais 12.830 8.178
Provisao para devedores duvidosos - constituicao/reversao 295 112
Insumos adquiridos de terceiros 71.511 104.369
Custos das obras e servigos prestados 1.906 3.092
Materiais consumos 5.430 6.450
Servigos de terceiros 30.486 20.519
Qutras despesas operacionais 33.689 74.308
Valor adicionado bruto 119.617 87.272
Retencdes 699 700
Depreciagbes/ Amortizagbes 699 700
Valor adicionado liquido produzido pela empresa 118.918 86.572
Valor adicionado recebido em transferéncia 1.190 1.455
Receitas financeiras 1.190 1.455
Valor adicionado total a distribuir 120.108 88.027
Distribuicao do valor adicionado 120.108 88.027
Empregados 127.163 118.832
Salarios e encargos 87.110 81.658
Honorarios de diretoria e conselho 693 694
Beneficios 29.378 28.976
FGTS 9.982 7.504
Impostos, taxas e contribuigdes 34.166 32.227
Federais 31.619 29.552
Estaduais 97 221
Municipais 2.450 2.454
Remuneracgédo de capitais de terceiros 614 771
Aluguéis 614 771
Remunerac¢ao de capitais préoprios (41.835) (63.803)
Prejuizo do exercicio (41.835) (63.803)
As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis. N
Guarulhos-SP, e dezembro de 2017 \
; afael Ta u1 Ina ndr. C%ﬂ Leonardo Matheus Paes La
| Contador - CRC- SP 996/0 -2 Diretor Administrativ anceiro Diretor Presidente
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PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE GUARULHOS S.A.

PROGUARU
Balanco social
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Indicadores Funcionais e Laboriais — Indicadores do corpo funcional

2017 2016
Numero de empregados — Final do Exercicio 4.065 4234
Admissdes no exercicio 210 34
Demissbes no Exercicio 379 130
Empregados portadores de deficiéncia fisica 89 86
Empregados por faixa etéria:
De 18 a 35 anos 358 338
De 36 a 60 anos 3.017 3.196
Acima de 60 anos 690 700
Efetivo por sexo:
Homens 1.899 2228
Mulheres 2.166 2.006
% Cargos de Chefia ocupados por mulheres 25% 26%
% Cargos de Chefia ocupados por homens 75% 4%
Empregados por nivel de escolaridade:
Analfabeto 59 62
Fundamental 1.764 2.053
Médio 1.954 1.929
Técnico 10 8
Superior 278 182
Estagiarios 2 3
N° de processos trabalhistas movidos contra a entidade 249 152
N° de processos trabalhistas julgados procedentes 1 -
N° de processos trabalhistas julgados improcedentes 118 59
N° de processos trabalhistas julgados procedentes em parte 123 76
N°® de processos trabalhistas extintos 7

As notas explicativas integram as demonstracdes contabeis

Contador - CRC-SP 16 .996/0-2 Diretor Administrativo Fig:

Rua Armia delima,

Leonardo Matheus Paes La
Diretor Presidente




PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE GUARULHOS S.A.

PROGUARU
Balanco social
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Valores expressos em milhares de reais)

Indicadores Laboriais 2017 ~ 2016
Encargos sociais 36.042 32.078
Alimentacao 21.571 21.663
Seguranca e Medicina do Trabalho 58 49
Saude 3 4
Transporte 3.202 3.436
Cesta Basica 3.985 3.466
Capacitacdo e Desenvolvimento Profissional 43 6
Remuneracio bruta segregada por:

Empregados 87.110 81.658
Administradores 693 694
Auténomos 31 40
Relacao da remuneragido na empresa:

menor ( em R$) 1.075,84 1.011,50
maior (em R$) 14.840,86 14.346,16
Valor total de indenizacdes e multas pagas por determinacéo judicial 3.438 2.548

Outras informagodes

1. Indicadores Sociais Internos

Concessao de Adiantamento Salde a funcionarios afastados 49 93
2. Indicadores Sociais Externos

Programa voluntariado Empresarial (PVE)

- agasalhos (pecas) 1.167 1.584
3. Indicadores Ambientais
Remocgao de entulho (m3) 62.587 29.914
Reciclagem de residuos da construcdo civil (m3) 33.603 31.438
Urbanizacao de Vielas (m3) 47 -

Utilizag&o de agregados reciclados em conservaco de vias e obras de edificacéo

(m3) 6.159 21.414
Producéo (unidades) e utilizacdo de Pré-moldados de concreto com material
reciclado e utilizado em diversas obras no municipio de Guarulhos ( Lajotas) 3.400 -

4. Coleta e destinagdo de residuos descartaveis

Materiais de papel e plastico ( toneladas ) 3 6

As notas explicativas integram as demonstragdes contdbeis

Guarulhos-SP, 31 zembro de 2017 £,O

“Andr& Corazza j Leonardo Matheus Paes Lag
0 Diretor Presidente

Diretor Administrativo Fin
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Progresso e Desenvolvimento de Guarulhos S.A. — PROGUARU ¢é uma Sociedade de
economia mista de direito privado, constituida nos termos das Leis Municipais n°. 2.305 de 22 de
maio de 1979, alterada pela Lei 2.315 de 10 de julho de 1979, Lei 7.101 de 20 de dezembro de
2012 e Lei 7.220 de 16 de dezembro de 2013 e que se regera pelo disposto nestes diplomas
legais, bem como pela legislacdo aplicavel as Sociedades Andénimas. O prazo da sociedade € por
tempo indeterminado. A sociedade tem por objeto o exercicio das atividades publicas tais como:
I - Execugdo dos servicos de varrigdo, coleta e remocdo de lixo, pintura de guias, desobstrucio
de travessias, limpeza de bueiros, coleta de entulho, remog¢do de pequenos animais mortos,
limpeza de cérregos, rogagem, capina. conservagcdo de ruas pavimentadas e ruas de terra,
conservagdo de boca de lobo, pocos de visitas, muros de arrimo, sarjetas, guias, sarjetdes e
lavagem de ruas.

II - Fabricacdo de blocos e pré-moldados, usinagem e fabricacdio de concreto betuminoso
usinado a quente, asfalto pré misturado a frio, reciclagem de residuos solidos, execucio de obras
de drenagem, pavimentagZo, construgdo de guias, sarjetas e sarjetdes, obras de contengdo de
encostas, obras de desassoreamento de corregos, dragagem de corregos, iluminagiio publica,
travessias, construgdes de galerias, muros de arrimo, canalizagdes, pontes, muros, calgadas e
servi¢os correlatos.

IIT - Promogdo de estudos e elaboragdo de projetos relacionados com as atividades culturais,
esportivas e sociais; projetos de arquitetura, urbanismo e engenharia em geral, tais como
geométricos, projetos de pavimentagdo, projetos de micro e macro drenagem.

IV - Planejamento, promocZo e ado¢dio de medidas tendentes ao incentivo de atividades
industriais € comerciais para a consecucéo do objetivo social, tais como: elaboracéo e execucao
de planos e desenvolvimento, de habitagdo, de urbanizagdo, de fiscalizacio de controle, de
fomento, de ajuda e outros de interesse social, por conta de entidades publicas e privadas,

V - Execuclio de servicos graficos, de informatica, projeto, constru¢do, amplia¢do, reforma,
limpeza, monitoramento e manutenc¢do de proprios, controle de acesso, regulamentaciio para
estacionamento por tempo determinado, implanta¢do € manutenco da sinalizagdo de trinsito e
de obras, administragéo de velérios, mercados, estadios, execucio de servicos de emplacamento
de logradouros publicos, exploragéo de publicidade em préprios piiblicos e particulares.

VI - Construgéo, manuten¢do e reforma de habitagdes de interesse social; recuperacio de
loteamentos e conjuntos residenciais irregulares ou em deterioracio urbana.

VII - Comercializacio de agregados reciclados e seus derivados.

VIII - Realizagdo de concursos publicos e acdes de capacitacio.

IX - Prestacéo de servigos a outros 6rgdos e entidades privadas.

Plano de Recuperaciao Economico e Financeiro

A elaboracdo e execucdo do plano de recuperagdo econdmico financeiro tem como finalidade
primordial a continuidade da sociedade em razdo do alto nivel de endividamento e patriménio
liquido negativo. O plano tem vigéncia continua com agdes a curto, médio e longo prazo, dentro
das disponibilidades e exequibilidades possiveis.
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I — Vigéncia continua > Realizar periodicamente o Planejamento Estratégico Situacional em
todas as geréncias, possibilitando a racionalizagdo no emprego dos recursos, execu¢do do
orgamento empresarial permitindo a melhora no nivel de estimativa e, racionalizacdo e alocag¢do
dos recursos nas a¢des definidas pela diretoria.

II - A¢Ges a curto e médio prazos > Reducdo da folha de pagamento e consequentemente a
diminuicdo dos custos ¢ despesas; revisdo dos processos € fluxos de trabalho nas geréncias,
otimizando assim os procedimentos ¢ harmonizando as relagdes interdepartamentais; diminui¢édo
do volume de estocagem de materiais evitando o desembolso com consequente melhora no fluxo
de caixa; iniciar obras com recursos financeiros vinculados garantindo desta forma os
recebimentos; revisdo de contratos considerados inviaveis e seus respectivos cancelamentos;
regularidade fiscal (CND) nos dmbitos municipal, estadual e federal para obten¢do de novos
contratos comerciais e manutengdo dos atuais; desenvolvimento e implementa¢do de uma nova
politica de gestdo para os recebiveis da sociedade (carteiras PCM e Ponte Alta) facilitando a
cobran¢a e aumentando desta forma a captacdo de recursos financeiros; readequagéo do uso de
materiais, diminuindo o custo dos contratos de limpeza e aumentando a margem de lucro; evitar
a locagdo de imoveis de terceiros, utilizando espagos proprios diminuindo dessa forma os gastos
com alugueis.

III — Agdes a Longo Prazo > Integralizacdo do capital social com os imdveis a serem transferidos
de acordo com o previsto no artigo 14-A da Lei municipal 7101/12, diminuindo assim nosso
patriménio liquido negativo em RS$17.907 mil; implantacdo de um sistema informatizado e
integrado de gestdo empresarial (ERP) na sociedade, visando um aumento no nivel de controle,
subsidiando a tomada de decisdes e a gestdo da sociedade.

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas emanadas da Legislacdo Societaria Brasileira - Lei n°. 6.404/76 e alteracdes promovidas
pela Lei n°. 11.638/07 ¢ Lei n°® 11.941/09, conjugada com as NBC's - Normas Brasileiras de
Contabilidade, instituidas pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

As demonstragdes financeiras da Sociedade sdo de responsabilidade da Administragdo e sdo
elaboradas pressupondo-se a continuidade normal das operacdes, com observancia das
disposigdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des.

A Lein®. 9.249/95, de 26 de dezembro de 1993, dentre outras determinagdes, eliminou a adogdo
de qualquer sistema de corre¢do monetaria de Balango para fins fiscais e societarios a partir do
exercicio social de 1996, desta forma, as parcelas componentes do Imobilizado e Intangivel e do
Patriménio Liquido estdo atualizadas somente até 31 de dezembro de 1995, pela sistematica
oficial de correcdo monetdria, entdo vigente. Os demais ativos e passivos sujeitos a indexacfo
foram atualizados até a data de encerramento do exercicio, com base nos indices contratados.

A Lein®. 11.638/07 e a Lei n°. 11.941/09, modificam a Lei n°. 6.404/76 em aspectos relativos a
elaboragdo e divulgacdo das demonstracdes contébeis. Os ajustes relativos a adocfo das referidas
legislacdes estdo detalhadas na nota explicativa n° 3.

A moeda funcional utilizada pela Progresso e Desenvolvimento de Guarulhos S/A. — Proguaru é
0 Real, mesma moeda de preparacgéo e apresentagdo de suas demonstracdes financeiras.




Estimativas contabeis

A preparagio das demonstragdes financeiras requer que a Administracdo utilize estimativas e
adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados de ativos e
passivos, assim como os valores de receitas e despesas. Os principais valores estimados
decorrem da selecdo das vidas tteis do ativo imobilizado e provisdo para passivos contingentes.
A liquidagdo das operagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo € sua determinagéo.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

a) Reconhecimento de receitas e despesas
O resultado do exercicio é apurado pelo regime de competéncia. A receita compreende 0s
valores dos contratos e os valores recebidos da Prefeitura Municipal de Guarulhos para

custeio das atividades.

b)  Ativo circulante e ndo circulante
Demonstrados pelos valores de custo ou de realizagdo. Quando
aplicavel, foram constituidas provisdes para ajuste ao valor de realizagdo.

¢) Caixa e equivalentes de caixa
Os equivalentes de caixa s8o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Empresa considera
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um baixo risco de mudanga de valor.

Os investimentos em aplicagdes financeiras s@o registrados ao custo de aquisi¢do,
acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balan¢o os quais sfo creditados ao
resultado mensalmente e deduzido dos impostos e da provisio para desvalorizagio,
quando aplicavel. Os valores mantidos em conta corrente e aplicacdes financeiras sio
geridos pela Secretaria Municipal da Fazenda, 6rgdo da administra¢do direta da Prefeitura
Municipal de Guarulhos.

d. Estoques
Os estoques estdo avaliados pelo custo médio de aquisicdo, que ndo supera o valor de
mercado.

e.  Depésitos Especiais
Existem situacdes em que empresa questiona a legitimidade de determinados passivos ou
a¢0es movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por
estratégia da propria administragdo, os valores em questdo podem ser depositados em
juizo, sem que haja a caracterizacdo da liquida¢éo do passivo.

& f.  Imobilizado

O ativo imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisi¢cdo e acrescidos de correcio
monetéria até 31 de dezembro de 1995, tendo sido reavaliado em 2003. A Depreciacio
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do imobilizado computada pelo método linear, a taxas anuais estipuladas pela
legislacdo fiscal, sendo Imoéveis de uso. 4%; Moveis e Utensilios, Ferramentas e
Instalagdes 10%; e Veiculos, Computadores ¢ Periféricos, 20%. O processo de
convergéncia das normas brasileiras de contabilidade com as normas internacionais
(IFRS) ocorreu através da aplicacdo inicial no ativo imobilizado e a propriedade para
investimento de acordo com o CPC 01, CPC 27, CPC 28, CPC 37, CPC 43 ¢
Interpretagdo Técnica ICPC 10 no exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de
2017.

Intangivel
O ativo intangivel estd demonstrado ao custo de aquisicdo e acrescidos de correcdo
monetaria até 31 de dezembro de 1995, tendo sido reavaliado em 2003. A amortizacdo é
calculada pelo método linear as taxas que levam em considera¢do a vida util econdmica
dos bens.

Reducio ao valor recuperavel
Os ativos do imobilizado e intangivel tém seu valor recuperdvel medido, no minimo

anualmente, para adequacio, caso hajam indicadores de perda de valor.

Passivo circulante e niao circulante
Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
encargos e variagdes monetarias incorridos até a data do balango.

Passivos contingentes

Sdo constituidos levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das
acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade no posicionamento de
tribunais, sempre que a perda for avaliada dentro da opinido dos juristas da empresa
como provavel, quando poderia ocasionar uma provavel saida de recursos para a
liquidag¢do das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranga.

Provisdes

Provisdes sao reconhecidas quando a empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado. € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo ¢ uma estimativa confidvel do
valor da obrigag@o possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ apresentada
na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Obrigacdes legais
Decorrem de obrigacdes tributdrias, e tém os seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstrac¢des contabeis.

Demonstra¢io dos fluxos de caixa (DFC)

Demonstracdo dos fluxos de caixa elaborada pelo método direto, partindo das
informagdes contabeis e considerando as principais operagdes com influéncia nas
disponibilidades.
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n. Demonstracio do valor adicionado (DVA)
A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacdo das demonstra¢des financeiras e seguindo as disposi¢des
contidas no NBC TG 09 — Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Empresa, representada pelas receitas (receita bruta das
vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, outras receitas e os efeitos da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisi¢des de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os
tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperagdo de
valores ativos, ¢ a depreciagdo e amortiza¢do) e o valor adicionado recebido de terceiros
(receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DV A apresenta a distribuigdo
da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des, remuneragdo de capitais de
terceiros e remuneracdo de capitais proprios.

0. Receitas Diferidas
As receitas sfo reconhecidas mensalmente de acordo com os recebimentos e 0s custos a

ela inerentes sdo apropriados proporcionalmente a4 medida em que ocorrerem as
realizagOes.

Consideracoes Gerais

Obedecendo ao conceito de transparéncias das demonstragdes financeiras, destacamos alguns
grupos de contas para demonstrag¢do dos saldos em 31 de dezembro de 2017 ¢ 31 de dezembro de
2016, conforme a seguir:

NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Descri¢ao 2017 2016
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 836 2.448
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.587 836

NOTA 5 - CONTAS A RECEBER

Descricio 2017 2016
Prefeitura Municipal de Guarulhos 16.618 25.761
Outros 1163 6.736
Subtotal 23.783 32.497
(-) Provisdo para créditos de liquidacdo (525) (544)
duvidosa
Total 23.258 31.953

Os créditos considerados de liquidac@o duvidosa referem-se a saldos remanescentes oriundos
da execugdo de obras e servigos a municipes inadimplentes.
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5.1 Contas a receber nio circulante

Descricio 2017 2016
Loteamento Ponte Alta 14.249 15.826
Plano Comunitario de Melhoramentos (PCM) 1.268 1.835
Outros 2.602 2.521
Subtotal 18.119 20.182

NOTA 6 - OUTROS CREDITOS

2017 2016
Impostos a compensar e recuperar 766 737
Adiantamentos diversos 460 597
Penhoras Judiciais e caugdes, 13.697 8.891
Seguros em geral 16 16
Bens Diversos 1 1
Total 14.940 10.242

NOTA 7 - TERRENOS

A Lei Municipal n°. 5.701 de 23 de julho de 2001, dispds sobre a desafetagdo de drea municipal
¢ autorizacdo para a formalizagdo de dagdo em pagamento com encargos a favor desta
Sociedade, face de a Municipalidade ser sua devedora. A Lei cria a obrigatoriedade da
PROGUARU de proceder a regularizagdo do loteamento, de fato existente naquela gleba, e
também proceder a venda dos lotes respectivos aos ocupantes que se encontravam cadastrados
em 21 de marco de 2001.

A Lei de Zoneamento Municipal n°. 6253 de 24/05/07, grafou a &rea como Zona Especial de
Interesse Social, ZEIS, possibilitando sua regularizacdo.Apos a regularizacio pela Prefeitura
Municipal de Guarulhos, o desmembramento foi encaminhado ao 2°. Cartorio de Registro de
Imoéveis para registro, dando inicio ao plano de comercializagdo em substitui¢do aos Contratos
de Comodatos existentes.

Em setembro/2011 iniciou-se a comercializacdo dos 1.671 lotes situados no bairro denominado
Jardim Ponte Alta, Guarulhos-SP.

Até dezembro de 2017 foram vendidos 1657 lotes, restando assim um saldo remanescente de 14
lotes a serem comercializados, ou seja, foram regularizados 99% do loteamento evidenciando
dessa forma o éxito do projeto.

Ao longo desse periodo, foram e estdo sendo executadas obras de infraestrutura como galerias
para drenagem, guias, passeio, sarjetas e pavimentagido conforme previsto no projeto original.
Esta prevista ainda, para 2018, a continuacéo das obras para execu¢fo do projeto de urbanismo e
arborizagdo de diversas areas, assim como o prosseguimento das obras de infraestrutura que
estdo em andamento.
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NOTA 8 - IMOBILIZADO

Imovel (terreno)
Moéveis e utensilios
Méquinas e equipamentos

Computadores e periféricos

Veiculos
Outros
Deprecia¢do Acumulada

Total

Movimentac¢io
Imoéveis
Moveis e Utensilios
Maquinas e Equipamentos
Computadores e Periféricos
Veiculos
Outros
Subtotal Imobilizado - A
Depr. Acum. Mov.Utensilios
Depr. Acum.Mdaq.Equipam.
Depr. Acum.Computadores
Depr. Acum.Veiculos
Depr. Acum. Outros
Subtotal Depreciacio - B
Total Liquido (A-B)

Em janeiro de 2003 a PROGUARU procedeu, com base no artigo 8°. da Lei n°. 6.404/76 e
amparada por laudo de avaliagio elaborado por empresa especializada, a uma reavaliacdo dos
bens do ativo imobilizado, abrangendo moéveis e utensilios, méquinas e equipamentos,
ferramentas e dispositivos, instalagdes e veiculos, registrando uma mais valia de R$ 5.657 mil.

Em dezembro de 2012, a PROGUARU procedeu a uma avaliagiio apenas para fins gerenciais e
extracontabeis, amparada por laudo técnico elaborado por empresa especializada, em bens do
ativo imobilizado, especificamente nas contas “veiculos” e “maquinas e equipamentos”,

Taxas Anuais

de Depreciagdo 2017 2016

0% 31.962 31.300
10% 1.401 1.457
10% 8.381 8.739
20% 346 825
20% 6.405 6.409
- 197 860
(13.732) (13.512)
35.460 36.078

Saldo 2016  Adicdes Baixas Saldo 2017
31.300 662 0 31.962
1.457 58 114 1.401
8.739 46 404 8.381
825 35 14 846
6.409 0 4 6.405
860 0 663 197
49.590 801 1.199 49.192
(1.095) 106 91 (1.080)
(7.590) 349 245 (7.486)
(668) 13 65 (720)
(3.935) 4 262 (4.193)
(224) 0 29 (253)
(13.512 472 692 (13.732)
36.078 1273 1.891 35.460

resultando assim, uma mais valia de R$ 3.801 mil e vida util remanescente.

Veiculos

ocorreram
reconhecimento contébil.

Maquinas e Equipamentos

redugbes anormais

do wvalor

recuperavel

Valor
Contabil Valor Justo Mais Valia
271 1897 1626
2794 4969 2175
3065 6866 3801

Em 2017, foram efetuados testes nos bens das mesmas rubricas e constatou-se que ndo
que necessitassem de qualquer

Péginal 7
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NOTA 9 - INTANGIVEL

Taxas Anuais

de Amortizacao 2017 2016
Software 20% 266 266
Amortizacdo Acumulada (255) (249)
Software Corporativo 1.612 1.612
Total 1.623 1.629
Movimentac¢io Saldo Adigoes Saldo
2016 2017

Software 266 0 266

Amortiza¢do Acumulada (249) (6) (255)

Software Corporativo 1.612 0 1.612

Total 1.629 (6) 1.623

Em janeiro de 2003 a PROGUARU procedeu, com base no artigo 8°. da Lei n°. 6.404/76 e
amparada por laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada, a uma reavaliagdo dos
bens do ativo intangivel. abrangendo os softwares e registrando uma mais valia de R$ 81 mil.
Em 2008, por forga da Lei n°. 11.638/07 e Lei n°.11.941/09, os softwares foram reclassificados
do ativo imobilizado para o ativo intangivel.

Em 2013, iniciamos um projeto para implanta¢do de um sistema informatizado e integrado com
alguns setores estratégicos, objetivando a exceléncia de forma geral da informacgdo a ser
compartilhada entre os gestores.

Em 2017, foram implantados os modulos dos setores de compras e almoxarifado, estando ainda
em fase pré operacional. Estdo previstos para 2018 a continuidade da implantag¢do de outros
modulos como financeiro e contabilidade.

NOTA 10 - FORNECEDORES

Descricao 2017 2016
A3 Terraplenagem e Engenharia Ltda Bl 1 1.096
Paupedra Pedreiras Pavim. e Constr. Ltda 3.260 608
Schunck Terapl. e Transp. Ltda 1.937 677
Multi Vias Locacdes e Viagens Ltda 1.313 1.019
C.V.S Comercio de Alimentos Ltda 1.141 1.125
Norte Sul Hidrotecnologia e Com Ltda 823 852
J.L.A. Construcdes e Com Ltda 658 658
Noa Com de Mat. Constr. ¢ Loc. de Mags. Ltda 500 387
Papa Lix Plasticos e Descartdveis Litda 406 700
Demais Fornecedores 5.019 8.641
Total 18.368 15.763
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NOTA 11 — OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Circulante Nio circulante
2017 2016 2017 2016

Previdéncia Social — INSS 15.452 51.055 77.437 8.407
Fundo de Garantia — FGTS 2.105 782

PIS 440 88 0 0
COFINS 2.029 406 0 0
Parcelamento Lei n°. 11.941/09 6.789 6.735 56.069 59.846
Outros 1.883 1.598

Total 28.698 60.664 133.506 68.253

Paex Parcelamento Excepcional - Parcelamento Lei n°. 11941/09, artigo n°1 , Parcelamento
Lei 12.996/14, artigo 2° - Pert - Programa Especial de Regularizacao Tributiria, Lei
13.496/17, artigos 2° e 3°.

Em novembro de 2009, a Sociedade optou por rescindir o parcelamento excepcional e aderir ao
parcelamento nos termos da Lei n°. 11.941/09, que engloba o saldo remanescente do PAEX.

Em agosto de 2017, foi formalizado adesdo ao PERT - Programa Especial de Regularizacdo
Tributaria, conforme parcelamento previsto nos artigos 2° e 3° da Lei 13.496/17, em até 120
meses, onde foram contemplados todos os débitos pendentes e parcelados administrados pela
RFB ¢ PGFN, cujo vencimentos originarios se deram até 30 de abril de 2017. Os tributos
parcelados atingiram o montante de R$92.922 mil.

Os tributos inadimplentes que nfo puderam ser inclusos no PERT foram parcelados conforme
previsto no artigo 10° da Lei 10522/02, importando no montante de R$6.126 mil.

Em 03/11/2017, todas essas a¢des descritas resultaram na concessdo da Certiddo Positiva com
Efeitos de Negativa para os tributos federais e previdenciarios, com validade até 02/05/2018.

NOTA 12 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Circulante Nio circulante
2017 2016 2017 2016
Tributos Federais 1.052 609 2.150 798
Tributos Municipais 37.241 33
Parcelamento do ISS 4.730 23.524
Total 38.293 5.372 2.150 24.322

Parcelamento Municipal — Lei Municipal n°. 7154/2013, artigo 2° e Refis Municipal Lei
7592/2017, artigo 1°

Com a finalidade de obter sua regularidade fiscal junto ao municipio de Guarulhos e,
consequentemente, a Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa, a sociedade pretende em janeiro




de 2018 aderir ao Parcelamento previsto na Lei 7592/2017, artigo 1°, de 16/11/2017, incluindo
também o saldo remanescente do Parcelamento previsto na Lei 7154/2013, artigo 2°, parcelando
todo o seu passivo fiscal no &mbito municipal em 120 parcelas e beneficiando-se da reducdo de
até 5% de juros e multa.

NOTA 13 — CONTINGENCIAS

A Sociedade ¢ parte em acdes judiciais decorrentes do curso normal das suas operacoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A provisdo de R$
42.875 mil é considerada suficiente, para cobertura de eventuais perdas, pela avaliacdo da
Administracdo da Sociedade.

2017 2016

Contingéncias trabalhistas 32.698 45.272
Contingéncias civeis 2.396 591
35.094 45.863

Movimentacao Saldo 2016  Provisdes  Reversdao Saldo 2017

do de
Exercicio  Provisoes

Contingéncias Trabalhistas 45.272 - 12.574 32.698
Contingéncias Civeis 591 1.805 - 2.396
Total 45.863 1.805 12.574 35.094

13.1 - Contingéncias trabalhistas e civeis

Na avaliac@o dos assessores juridicos, o resultado dessas a¢des e processos sdo classificados
como provaveis, possiveis e remotas de perda. No caso de remotas de perda, a administracdo
da Sociedade entende ndo ser necessaria a constitui¢do de provisiio para eventuais perdas.
As provisdes constituidas para as classificadas como provaveis de perdas, estio classificadas
no passivo ndo circulante e sdo revisadas periodicamente com base na evolucdo dos
processos.

A Sociedade efetuou depodsitos recursais, decorrente principalmente de acdes judiciais
trabalhistas, no valor de R$ 2.470 mil e que deverdo ser realizados em periodo superior a
365 dias. Foram objeto de penhora R$ 13.697 mil, através das contas bancérias, e que estdo
classificados no ativo circulante.

13.2 - Contingéncias fiscais e tributarias — Pis e Cofins

Apés tramitacdo junto ao CARF — Conselho Adm. de Recursos Fiscais dos processos

referentes & cobranca de Pis e Cofins sobre repasses de recursos oriundos da Prefeitura =)

Municipal de Guarulhos para financiamento do FPG - Fundo para o Progresso de Guarulhos o
£
[ehy]
]
o

e do indeferimento de nosso pedido de impugnacdo dos débitos tributdrios em questdo, a
PROGUARU ingressou com uma nova representa¢do junto ao Poder Judiciario visando sua
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contestagdo. Ante o exposto porém, com base em parecer da Assessoria Juridica e em
observancia 8 NBC TG 25, estamos divulgando em nota como passivo contingente, 0s
valores correspondentes aos débitos inscritos na PGFN Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional sob os n® 806 14118506-66, 806 16010861-69, 807 14028650-92 ¢ 807 16004402-
09, que atingem o montante de RS 107.016 mil (vide nota 21).

NOTA 14 — RECEITAS DIFERIDAS

2017 2016
Loteamento Ponte Alta 18.752 20.544
( -) Custo do terreno 7.044 6.160
11.708 14.384

As receitas diferidas sdo provenientes da comercializacdo do loteamento de um terreno
desmembrado no Jardim Ponte Alta iniciado em 2011, cujo prazo médio de realizacdo gira
em torno de 10 anos.

NOTA 15 - PATRIMONIO LiQUIDO
15.1 Capital social

O Capital Autorizado é de RS 70.000 mil e o Capital Integralizado € de R$ 43.300 mil,
tendo como acionista majoritaria a Prefeitura Municipal de Guarulhos que é detentora de
99,84% das 10.825.000 a¢des ordinarias nominativas endossaveis, com valor nominal de
RS 4,00 (quatro reais) cada a¢do.

Conforme artigo 12° da Lei 6.404/76 e Lei Municipal n°7.011 de 02/04/2012, foi efetuado
o desdobramento e grupamento das a¢des na propor¢do de 100 para 1, convertendo-se
289.436.018 acdes para a quantidade final de 3.000.000 agdes.

Em 2018, conforme previsto no artigo 14-A da Lei Municipal n°7101/12, poderio ser
integralizados ao Capital Social mais R$17.907 mil, decorrente da transferéncia de
imoéveis utilizados atualmente pela Proguaru como Centros Operacionais.

15.2 Reserva de reavaliaciao

De acordo com o disposto na Lei n° 11.638/07, artigo 6°, os saldos existentes em
31/12/2007, foram totalmente realizados no exercicio de 2017.

15.3 Prejuizos Acumulados

Visando a continuidade do plano de reequilibrio econdmico financeiro da Proguaru, face

ao Patriménio Liquido negativo acumulado em R$180.181 mil e Prejuizos Acumulados

em R$223.481 mil, a atual Diretoria conseguiu em 2017, com a aplicacdo das medidas

previstas no plano de recuperagdo reduzir o prejuizo em 34,43% comparado ao exercicio -

de 2016. o~
37}
c
ap
T
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2017 2016

Prejuizo do Exercicio (41.835) (63.803)
NOTA 16 — RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Receita Operacional 2017 2016
Varricdo e Limpeza Urbana 56.234 60.237
Pavimentacgdo e Cons. de Vias Publicas 41.198 47.611
Melhorias e Manut. em Sistema de Drenagens 7.060 5.594
Construgdes € Manut. em Proprios Municipais 4.206 5.072
Controles de Acesso 27.542 26.743
Limpeza de Proprios Municipais 28.130 29.476
Taxa de Administra¢do — FPG 10.815 5.661
Loteamento Ponte Alta 2775 2.914
Outras Receitas 43 43

178.003  183.351

Deducdes a Receita Operacional

Contribuicéo p/ financiamento Seg.Social 4.568 4.097
Imposto Sobre Servicos 2.402 2.407
Programa de Integracdo Social D1 881

7.961 7.385
Receita Operacional Liquida 170.042  175.966

NOTA 17 - CUSTO DE SERVICOS PRESTADOS

Os valores apropriados a titulo de custos no periodo, estdo discriminados conforme as seguintes
rubricas:

2.017 2.016
Pessoal 123.915 122.290
Materiais 5.642 6.555
Servicos de terceiros 28.541 19.501
Manutengdo 632 842
Outros 2.295 3.456
161.025 152.644

NOTA 18 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Os valores apropriados a titulo de despesas administrativas e gerais, no periodo, estdo
discriminados conforme as seguintes rubricas:

N
N
(5]
=
&p
S
(=9

rogresso e Desenvolvimento de Guarulhos S/A
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2017 2016
Pessoal 29.308 21.117
Indenizacdes 3.580 2.663
Servicos de terceiros 1.945 1.018
Outros 7.593 2.361
Contingéncias 1.804 42.345
44.030 69.504

NOTA 19 — PREJUIZOS A COMPENSAR

A Sociedade possui prejuizos fiscais a compensar do Imposto de Renda e base de calculo
negativa da Contribui¢do Social:

2017 2016
Imposto de Renda 138.919 100.289
Contribui¢do Social 138.892 100.261

NOTA 20 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

As declaracdes de imposto de renda relativas aos cinco ultimos exercicios estdo sujeitas a
eventual revisdo e aceitacdo final pelas autoridades fiscais. Outros impostos, contribuicdes e
encargos, inclusive trabalhistas e previdencidrios, permanecem em aberto para revisdo por
periodos varidveis de tempo.

NOTA 21 - FUNDO PARA O PROGRESSO DE GUARULHOS

A Administrac@o considera que os recursos recebidos do “Fundo para o Progresso de Guarulhos™
para o desenvolvimento das atividades da Sociedade, sdo caracterizados como Repasses ou
Subvencdo Econdmica, de acordo com a Lei Federal n°4.320/64 — de Normas Gerais de Direito
Financeiro e Lei Municipal n°2.305/79 que criou o Fundo e autorizou a constituicdo da
Sociedade.
Com fundamento na Medida Provisdria n® 2.158-35/01, artigo 14, inciso I que dispde:
“Art. 14. Em relacdo aos fatos geradores ocorridos a partir de 1°de fevereiro de 1999,
sdo isentas da COFINS as receitas:
I - dos recursos recebidos a titulo de repasse, oriundos do Orcamento Geral da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, pelas empresas publicas e sociedades
de economia mista;
§ 1¢ Sdo isentas da contribuicdo para o PIS/PASEP as receitas referidas nos incisos I a
IX do caput.”
e Instrucdo Normativa SRF247/2002, artigo 46, inciso I:
“Art. 46. Sdo isentas do PIS/Pasep e da Cofins as receitas:
I — dos recursos recebidos a titulo de repasse, oriundos do Orcamento Geral da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, pelas empresas puiblicas e sociedades de
economia mista;”’

og vimento de Guarulho
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Foi emitido parecer pela Assessoria Juridica da Proguaru e adotada pela Diretoria, decisdo
confirmada em reunido conjunta dos Conselhos de Administracdio e Fiscal, que ndo deve
haver incidéncia do PIS e COFINS sobre os recursos provenientes do “Fundo para o
Progresso de Guarulhos™.

A partir do exercicio de 2005, toda movimentacdo dos recursos do FPG — Fundo para
Progresso de Guarulhos, estdo demonstrados na contabilidade da Progresso e
Desenvolvimento de Guarulhos S.A., na forma de contas de compensacao.

O Processo Administrativo na RFB sob n°16095.720.015/2014-20, atinente a questdo que
estava sendo discutido no dmbito do CARF — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
foi indeferido em ultima instincia, tornando-se assim débito inscritos na Divida Ativa da
Uni&o e objeto de recurso junto ao Poder Judiciario (vide nota 13.2).

Demonstrativo de Origens e Aplicacdes de Recursos do FPG — Fundo para o Progresso
de Guarulhos — Exercicio de 2017

Descricio Origens Aplicacoes
Empenhos - Dotag¢do Or¢amentaria da PMG 131.089
Suplementagéo / Anulagdo Orcamentaria — PMG
(Liquido) -12.120
Saldo Bancario
Outros Empenhos 835

Obras de prevencéo de enchentes e obras

complementares 2.274
Execugdo de infraestrutura e obras complementares 5.826
Subtotal aplicacdes em investimentos 118.969 8.935
Manutencdo de obras e prevencdo de enchentes 5.492
Manutenc¢do e conservacdo de unidades municipais 4.147
Manutengdo e conservacdo de vias e serv.

Complementares 39373
Varri¢do e limpeza urbana 61.022
Subtotal aplicacdes em manutencoes 0 110.034
Total Geral 118.969 118.969

Demonstrativo de Origens e Aplicacdes de Recursos do FPG — Fundo para o Progresso
de Guarulhos — Exercicio de 2016
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Descri¢io Origens Aplicacdes
Empenhos - Dotacao Orcamentaria da PMG 138.355
Suplementagdo / Anulagdo Orcamentaria - PMG -19.466
Saldo Bancério
Outros Empenhos 1.140
Obras de prevencdo de enchentes e obras
complementares 316
Execugéo de infraestrutura e obras complementares 1.110
Subtotal aplicacdes em investimentos 118.889 2.566
Manutencio de obras e prevengédo de enchentes 5.492
Manuteng¢do e conservagdo de unidades municipais 579
Manutencio e conservacdo de vias e serv.
Complementares 47.861
Varricao e limpeza urbana 62391
Subtotal aplicacdes em manutencdes 0 116.323
Total geral 118.889 118.889

NOTA 22 - COBERTURA DE SEGUROS

A Sociedade mantém cobertura de seguros para sinistro com terceiros, € em alguns casos o do
tipo compreensivo (total) para os bens do ativo imobilizado, principalmente para os veiculos e
prédio da sede.

2017 2016
Bem Tipo Cobertura Cobertura
Veiculos Terceiros 18.280 16.580
Prédios
Sede e Regionais Compreensivo 8.665 11.255
Empresarial

Rua Arminda de Lima, 788 - Vila Progresso - Guarulhos - SP - CEP: 07095 010 Telefone / Pabx: 11

NOTA 23 - CONCILIACAO ENTRE O LUCRO LIQUIDO E O FLUXO DE CAIXA
LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Em atendimento 8 NBC TG 03 (R2), apresentamos a conciliagio entre o lucro liquido e o fluxo
de caixa liquido das atividades operacionais por conta da utilizagdo do método direto na
. apuragdo do fluxo liquido das atividades operacionais.
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Das atividades operacionais 2017 2016

Resultado do exercicio (41.835) (63.803)
Ajustes do resultado

( +) Depreciag¢des e amortizagdes 699 700
( +) Variago do ativo imobilizado (624) (992)
( +) Outros ajustes 413

( +) Perda / Ganho na alienagdo de imobilizado 34 29
Prejuizo liquido ajustado (41.313) (64.066)
Variagdes do ativo

( -) Variagdo em contas a receber 8.695 1.281
( -) Varia¢do em obras e servicos a faturar 4.021 529
( -) Variagdo nos estoques (35) 0
( -) Variacdo em outros créditos (4.699) 1.042
(- ) Variagio em contas a receber (longo prazo) 2.063 1.986
Total das variacdes do ativo 10.045 4.841
Variagdes do passivo

( +) Variacdo em fornecedores 2.605 (7.128)
( +) Variagcdo em obrigagdes sociais 33.287 34.779
( +) Variacdo em obrigacgdes tributarias 10.749 (1.161)
( +) Variagdo em outras obrigagdes 39 (3.483)
( +) Variac@o na provisdo para férias 675 (1.057)
( +) Variaco na provisfo para contingéncias (10.769) 38.021
(+) Variacio em receitas diferidas (2.676) (821)
Total das variacdes do passivo 33.910 59.150
Caixa liquido das atividades operacionais 2.642 (75)

NOTA 24 - OUTRAS DIVULGACOES

24.1 -Instrumentos Financeiros
Os instrumentos financeiros da empresa, constantes nas contas do ativo e do passivo
encontram-se atualizados na forma reconhecida até 31 de dezembro de 2017 e estdo
representados substancialmente por: (a) Disponibilidades, (b) Depositos Especiais, (c)
Valores a Receber em curto e longo prazo, (d) Bens Iméveis disponiveis para venda, (e)
Valores a receber da Prefeitura Municipal de Guarulhos, (f) Obrigacdes sociais e trabalhistas
(g) Contingéncias passivas, (h) Outros Valores Exigiveis a Curto e Longo Prazos.

24.2 - Eventos Subsequentes
Os registros contabeis e as operagdes da empresa estdo sujeitos aos exames das autoridades
fiscais e a eventuais notificagbes para recolhimentos adicionais de impostos, taxas e
contribui¢des, durante os prazos prescricionais variaveis, consoante a legislagdo especifica

aplicavel a cada espécie de tributo.
p / /Z /-\ Guarulhos-SP, 3 e201 I g

Rafael Tatsm In. Andre Cora Leonardo Matheus Paes Lago
/ Contador CRC- SF{1 .996/0-2 Diretor Administrativo |nanoexro Diretor President
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