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1 — APRESENTACAO

Em alinhamento aos principios
constitucionais da Administragdo
Pdblica e em atendimento as
disposicdes legais!, submetemos a
apreciacdo da Sociedade, dos

acionistas e dos drgdos de controle o

Relatério da Administracdo da
Progresso e Desenvolvimento de
Guarulhos S/A — “em liquidac3o”, referente ao exercicio de 2023.
Aqui serdo abordadas as principais atividades operacionais, administrativas, contabeis e
financeiras e quais foram as a¢des implementadas que nos levaram aos resultados obtidos, face

o processo de liquidacdo da companhia.

1 Artigo 133, inciso |, Lei 6.404/1976: “o relatério da administracéo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio
findo” e Lei 13.303/2016

l- RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2023

www.proguaru.com.br



(=S,

proguaru

Progresso e Desenvolvimento de Guarulhos S/A - “em liquidagéo”

2 - MENSAGEM DO LIQUIDANTE E DA COMISSAO DE LIQUIDAGAO

A Proguaru, ao longo do exercicio de 2023, empenhou-se em cumprir 0os prazos e as
atividades de liquidacdo, zelando pelo atendimento as legislagGes pertinentes, pautada pelo
atendimento aos principios norteadores da administracdo publica e por valores éticos e morais.

O momento atual vivido pela Sociedade norteia-se pelo cronograma de atividades da
liguidacdo, prazo de execucdo e a previsdo de recursos financeiros e orcamentdrios para a
realizacdo das atividades consideradas necessdrias para tal processo, além das demais atividades
legalmente previstas.

No presente exercicio, a Proguaru ndo contraiu novos contratos e prestagao de servigos
de zeladoria, objeto da sua criagdo. Todas as atividades sdo direcionadas a ultimar os negécios
da Sociedade, cumprindo toda a obrigacdo preexistente, exercendo os atos necessarios a
conclusao de atividades, assim como de realizar o ativo, pagar o passivo e partilhar o
remanescente entre os sdcios. As reformulagdes administrativas sao préprias e necessdrias ao
processo de liquidacdo, quando a empresa passou de uma estrutura baseada em metas
operacionais para o encerramento de operagdes e processos.

A partir da dissolucdo e inicio da liquidacdo, ainda que sob o impacto da situacdo, os
colaboradores abracaram o desafio, de maneira responsavel e comprometida, contribuindo com
o Liguidante e com a Comissdao Liquidante, que conduzem o processo de liquidacdo da
Companhia, com uma gestao transparente e adequada, a fim de garantir o cumprimento da Lei

7.879/2020.

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
l www.proguaru.com.br
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3 — DA PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE GUARULHOS S/A “EM

LIQUIDAGAO”

A PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE GUARULHOS S/A “em liquidagdo” — PROGUARU

é uma Sociedade de Economia Mista, por acdes, constituida nos termos da Lei Municipal de

Guarulhos n? 2.305, de 22 de maio de 1979, alterada pelas Leis Municipais:

Lei 2.305/1979 - Cria o Fundo para o Progresso de Guarulhos,
autoriza a ituigdo da Soci de ia Mista
(Progresso e i de S/A. - PROGUARU)

Acrescenta paragrafo Gnico

30s artigos 11 e 13 da Lein®

2,305, de 22/05/1979
D4 nova redagdo a dispositivos
da Lei n2 2305, de 22/5/1979,
visando a execugdo dos
servicos publicos de coleta e
remogio de lxo, fabricagdo de
asfalto, blocos e pré-
moldados, pavimentagdo,
guias, sarjetas, luminagéo
plblica, travessias, construgio
de galerias, canalizades,
pontes, obras e servicos
correlatos, inclusive a
execucdo das obras e servicos
contratados com o Projeto
CURA; dispde sobre o capital
inicial da sociedade e assegura Aarescanicn o Inciso V8o
aisengio de todos o artigo 8¢ da Lei né 2305,
impostos municipais 3 de 22/5/1570
FHOGUARD (PROGUARU) & d5 outras

providéncias.

Lei
2.374

Lei

Lei
2-310 3.998/

1979 1980 1991

Tabela 1 — Leis municipais

E regida pelo disposto

Acrescenta dispositivo ao
artigo 82 da Lei Municipal ne
2305, de 22 de maio de 1979.

Lei

IbAHQl

Altera a composigdo
da Comissdo de
Coordenagdo das
Aplicagdes do Fundo
para o Progresso de
Guarulhos -
PROGUARU, criada
pela Lei n? 2305, de
22/5/1979.

Lei
6.323/

2006 2007

Autoriza o aumento do
Capital Social da Progresso

& Desenvolvimento de

Guarulhos S/A - Proguary

até o limite de RS
12.000.000,00

Lei

l6.389|

2008

Acrescenta 0s
artigos 11-A e 12-A
3 Lei n2 2305, de
22/05/1979, que
dispde sobre a
criagio do Fundo
para o Progresso
de Guarulhos e
constituido da
Sociedade de
Economia Mista, e
da outras
providéncias.

Lei
7.011/

2012

2012

Altera a Lei n? 2305, de
22/05/1979, e dé outras
rovidéncias.

Altera os incisos V
eVidoartigo82e
o artigo 92 da Lei
n2 2305, de 22 de
maio de 1979, com
2 redagio dada
pela Lei n2 7101,
de 20 de dezembro
de 2012

Lei
7.220)

2013

Altera o artigo 13 da Lei
ne 2305, de 22/05/1979,
que cria 0 Fundo para o
Progresso de Guarulhos,
autoriza a constituigio da
Sociedade de EConomia 4oz a5
Mista e dé outras

3 providéncias
providéncias.

necessérias para a
concretizaio da
liquidagdo e

Lei extingio da

7.945 sociedade de
economia mista
Progresso e

Desenvolvimento
de Guarulhos S/A -
Proguary, em
liquidagdo, nos.
termos da Lein®
7879, de
21/12/2020, e dd
outras
providéncias.

Lei
8.197,

2021 2023

em seu Estatuto Social, pela Lei Federal n? 6.404, de 15 de

dezembro de 1976 e também pela Lei Federal n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e pelas demais

legislagbes pertinentes.

Em dezembro de 2020 foi publicada a Lei Municipal n2 7.879/2020, que autoriza o Poder

Executivo a adotar providéncias necessarias a dissolugdo, liquidacdo e extin¢do da Progresso e

Desenvolvimento de Guarulhos S/A — PROGUARU.

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
l www.proguaru.com.br



Progresso e Desenvolvimento de Guarulhos S/A - “em liquidagéo”

=5

Assim como no ano de 2022, a Proguaru centralizou em 2023 suas atividades:

1) No Centro
Operacional Cabugu, situado
na Av. Benjamin Harris
Hunnicutt, ne 4.400,
permanece localizada a Usina
de Reciclagem de Residuos da
Construcao Civil, que
processa residuos da
construgado civil provenientes
dos Pontos de Entrega

Voluntaria — PEVs.

2) No Centro
Operacional Ipanema,
situado na Rua Campo

Grande, n? 188, estdo

centralizados o almoxarifado,

Figura 1 —Unidades Proguaru 2023

o acervo documental
(Protocolo) da empresa e os
bens patrimoniais nao

usados.

3) No Centro Operacional Regido Central, situado na Av. Papa Pio Xll, n2 975, foram alocados

a frota e o setor de manutencao.

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
l www.proguaru.com.br
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4) Na Sede, situada na Rua Arminda de Lima, n? 788, estdo os setores necessarios aos
trabalhos administrativos para o processo de liquida¢gao da empresa, como a Comissao Liquidante

e os Departamentos Juridico, Recursos Humanos, Controle Interno, Financeiro e Administrativo.

Os iméveis relacionados abaixo permanecem em uso pela Secretaria de Administracao

Regionais, cujas permissdes de uso foram feitas através de termo de comodato:

Centro Operacional Bonsucesso Rua Antoénio Tava, 200

Centro Operacional Cumbica Rua Atalaia do Norte, 746

Centro Operacional Cabugu Rua Benjamin Harris Hunnicutt, 4400
Centro Operacional Sdo Jodo Rua Carnaubais, 200

Centro Operacional Tabodo Rua Pedro de Toledo, 500

Tabela 2 — Unidades em comodato PMG

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
l www.proguaru.com.br
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3.1 - DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO
3.1.1 - Leis e Decretos

Em dezembro de 2020, por ato do Poder Executivo Municipal e como medida inicial ao
processo de extingdo da Progresso e Desenvolvimento de Guarulhos S/A, foi publicada a Lei
Municipal n? 7.879/2020, que autorizou a adog¢do de providéncias necessarias a dissolugdo,
liguidacdo e consequente extin¢do, condicionada a apresentacdo de um estudo de viabilidade
financeira e situacdo pré-falimentar, a ser feito por um instituto de notéria especializacao.

O Decreto Municipal n2 37.543, de 26 de janeiro de 2021, deliberou pela intervencdo na
execucdo das atividades exercidas pela Sociedade de economia mista, nomeando como
Interventor o Sr. Ibrahim Faouzi El Kadi.

O estudo previsto na Lei 7.879/2020 foi realizado no primeiro semestre de 2021, pela
Fundacdo Instituto de Pesquisas Econ6micas — FIPE, cujo parecer comprovou a grave crise
financeira, ainviabilidade de recuperagcao econémica e da continuidade na prestagao dos servigos
pela Proguaru.

Em agosto de 2021, por meio do Decreto Municipal n2 38.316, de 27/08/2021, foi
deliberado sobre a formacdo de uma Comissao Liquidante, a ser instituida em Assembleia Geral,
com atribuicbes de adotar as providéncias necessdrias a efetiva liquidacdo e extingcdo da
Proguaru, deliberar sobre a execuc¢do dos contratos em vigor, levantar os ativos e os passivos e
promover a arrecadacgdo e a alienagao de bens méveis e imdveis, obedecida a legislagdo vigente.
Cabera ainda a Comissao Liquidante a destinacdo das receitas da Proguaru para a quita¢cao das
obrigacdes legais e contratuais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 24 de setembro de 2021, deliberou-se, dentre
outros assuntos, sobre a nomeacao do Liquidante, Sr. Ibrahim Faouzi El Kadi; pelas nomeagdes
dos membros da Comissdo de Liquidagao, Srs. Francisco José Carone Garcia e Ricardo Ferreira
Bortoleto; pela nomeacdo do Conselho Fiscal e ainda pela extincdo do Conselho de

Administragdo.

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
l www.proguaru.com.br
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Com a publica¢do da Lei Municipal n2 7.945, de 17 de novembro de 2021, o art. 13 da Lei
de criacdo da Proguaru n? 2.305, de 22/05/1979 foi alterado, autorizando o aumento do Capital
Social inicial até o limite de RS 370 milhdes, a ser usado de acordo com os critérios de necessidade
e conveniéncia da Proguaru, de forma a cumprir as obrigacOes decorrentes do processo de
liguidacao.

Como agdo necessaria a continuidade no processo de dissolucdo, liquidacdo e extin¢do da
Proguaru, publicou-se o Decreto Municipal n2 38.634, em 30 de dezembro de 2021, autorizando
a Comissdo de Liquidacdo a encerrar as atividades previstas na Classificacdo Nacional de
Atividades Economicas — CNAE; suspender e/ou firmar distrato de todos os contratos, excetuando
aqueles cuja manutencao seja imprescindivel até a efetiva baixa do CNPJ; contratar profissionais
e/ou pessoas juridicas para assessoramento no processo de liquida¢cdo e manter os contratos de
trabalho estritamente necessarios a liquidacdo e encerramento da empresa. Ressaltando que os
empregados, bem como os contratos mantidos, deverdo ser devidamente justificados.

Em 06 de janeiro de 2022, deu-se a publicacdo da Portaria 003/2022 - SF, prorrogando os
efeitos da Portaria 027/2021, que “nomeou os membros da Comissdo Liquidante que poderdo
praticar atos de gestdo, de administracdo e de representacdo para apoio ao interventor, ora
liguidante, sendo decorrente o levantamento dos ativos e dos passivos da Sociedade e
promovendo, inclusive, a arrecadacdo e a alienacdo de bens modveis e imdveis”, enquanto
perdurar o processo de liquidacdo da Sociedade para conclusdo dos trabalhos da Comissao
Liguidante.

Em 12 de novembro de 2023, houve a publicacdo da Lei 8.197, de 24 de outubro de 2023,
gue “adota as providéncias necessdrias para a concretizacdo da liquidacdo e extingcdo da
Sociedade de economia mista Progresso e Desenvolvimento de Guarulhos S/A — Proguaru “em
liguidagdo”, nos termos da Lei n? 7.879, de 21/12/2020, e da outras providéncias”. Lei essa que
da as diretrizes a serem seguidas em relacdo a transferéncia ao acionista majoritario e/ou
alienacdo do patrimoénio (mdveis e imdveis); a transferéncia do estoque e do arquivo de processos
fisicos devidamente registrados em sistema de controle da Sociedade constante no imével

localizado a Rua Campo Grande, n2 111, no Bairro Ipanema; a guarda dos prontudrios dos

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
l www.proguaru.com.br
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empregados que fizeram parte do quadro da Sociedade; a guarda dos acervos técnicos, base de
dados e backup da Sociedade, na forma digital e fisica; a transferéncia da carteira dos municipes
do bairro Jardim Ponte Alta; a transferéncia dos Planos Comunitarios de Melhoramentos; a
transferéncia dos processos em andamento e acervos dos Departamentos de Controle Interno e
do Juridico, mantendo-se o acompanhamento até o encerramento definitivo por sua Comissdo
Liguidante.

Também é determinada pela Lei 8.179/2023 que compete ao acionista majoritario a
gestdo dos Termos de Ajustamento de Conduta — TACs, firmados com o Ministério Publico, bem
como a guarda e conservagao dos documentos e arquivos pertinentes a Proguaru que lhe forem
transferidos.

Em 28 de dezembro de 2023, o Decreto 40.856 prorroga a Lei 8.179/2023 até 30/06/2024.

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
' www.proguaru.com.br
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3.1.2 — A¢Oes de Gestao

Dentre as atividades executadas, nesta fase de liquidagdo, descrevemos as de maior

relevancia.

3.1.2.1 - Estrutura Organizacional

Em maio de 2023, em reunido do Conselho Fiscal, foi apresentado e aprovado o novo
organograma da Proguaru, face o encerramento de alguns departamentos e alocagdo de

recursos/bens, assim como o remanejamento de alguns empregados.

DEPARTAMENTO x e
Gestdo de pessoal e atuagdo junto ao Departamento
pelizetlines Juridico nas ac0es trabalhistas
HUMANOS ¢
Atuagdo da defesa da Proguaru em causas judiciais civeis e
LIQUIDANTE DEPARTAMENTO trabalhistas, tributdrias, execugdes fiscais e pareceres
JURIDICO téeni
écnicos
Gestdo dos pagamentos e recebimentos, elaboracéo de
° DE;Q‘;L’E’!II%%TO relatérios para tomada de decisdes pela Comissdo
o Liquidante, bem como o controle contdbil da Proguaru
COMISSAO DE
LIQUIDACAO DEPARTAMENTO
DE COMPRAS, Atuagdo nas aquisicdes e contratagbes necessarias a0
LICITACOES E processo de liquidagdo
CONTRATOS
&' DEPARTAMENTO
DE Gestdo das atividades de protocolo, patriménio, estoque,
PLANEJAMENTO E almoxarifado, transporte, RCC e Informatica
ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO Atuagdo junto aos demais departamentos, visando a
DE CONTROLE aplicacdo das leis, normas e regulamentos nas atividades e
INTERNO acOes desenvolvidas

Tabela 3 — Estrutura organizacional

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
l www.proguaru.com.br
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3.1.2.2 - Licita¢des, Compras e Contratos

Visando a continuidade no desempenho das atividades relacionadas ao processo de
liguidagdo, a Proguaru realizou, ao longo do ano de 2023, contratagdes estritamente necessarias
ao funcionamento da empresa.

Ressalta-se que grande parte das contratagdes realizadas tem como objeto a prestacgdo de
servicos para avaliacdo de mdveis e imdveis, bem como a contratacdo de seguros a fim de

resguardar os bens da companhia.

CONTRATACOES 2023 - POR TIPO DE INSTRUMENTO

CONTRATACOES 2023 - POR CATEGORIA

CONTRATUAL
Carta-contrato 14 Avaliacdo de bens mdveis/imdveis 7
Contrato 16 Prestacdo de servico/fornecimento 140
Contrato de Terceiros 18 Seguro 11
Ordens de Compra 110

Tabela 4 — Contratacg0es e aquisigdes

CONTRATAGOES 2023 - POR MODALIDADE

Dispensa, Artigo 29, Inciso Il, Lei 13.303/2016 139
Dispensa, Artigo 29, Inciso VII, Lei 13.303/2016
Dispensa, Artigo 30, Inciso Il, alinea "e", Lei 13.303/2016
Inexigibilidade, Artigo 30, Inciso |, Lei 13.303/2016
Pregdo Eletronico 001/2023

Pregdo Eletronico 002/2023

Pregdo Eletrénico 003/2022

Pregdo Eletronico 005/2022

Pregdo Eletrénico 007/2022

Pregdo Eletronico 008/2022

Pregdo Eletronico 009/2022

Preg3o Eletrénico 026/2019

Pregdo Eletronico 119/2019

Modo de Disputa Fechado 001/2023

Modo de Disputa Fechado 002/2022

Modo de Disputa Aberto 001/2023?
Tabela 5 — Contrata¢Ges e aquisigdes por modalidade

P R R R R R NNRRPRRPRRWRN

2A licitagdo na modalidade Modo de Disputa Aberto 001/2023, que tratava da alienacdo de bens mdveis usados, teve alguns lotes desertos ou
fracassados, cuja destinacéo serd reavaliada. Os lotes arrematados totalizaram o valor de RS 272.627,10.
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3.1.2.3 - Processos Administrativos

Dando continuidade a uma das principais a¢gdes na gestdo da Proguaru, neste processo de
liguidagdo, como finalidade de salvaguardar o acervo documental e a histéria da companhia, a
Secdo de Protocolo, coordenada pela Geréncia de Planejamento e Administrativo, fez auditagem

de todos os processos, chegando-se ao seguinte resultado?.

O |[TOTAL DE PROCESSOS: I 24.400 |7 e
= : :|»> 6.794
O |[Arauvabos: | 17.606 |-
a [ARQUIVADOS NO MES: || 0 |
8 [ABERTOS NO MES: I 9|
W | [TOTAL DE VOLUMES: | 32.673|
[suniTADOS: I 32.673|
JAGUARDANDO PROVOCACAO: || 8.476 |1
[EncERRADOS: | | 8.249 |
< |[prauvaDos: | 13.156 [AGUARDANDO
O |[mANDAMENTO: | 89 PARTIR DE
01/07/2022
= [ExTRAVIADOS ANTIGOS: || 110|
E Extraviado  Solucionado | [~ 11.006
U | [EXTRAVIADOS RECENTE: [| 7| +| 15]
[NAO LOCALIZADOS: I 29|
[pPENSO: I 56 |
[VAc auDiTADOS: I []
[voLUMES Novos: | 2.508 H—

Tabela 6 — Auditagem de processos administrativos

3 Dados extraidos do Sistema SIG em 08/01/2024
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Os processos foram direcionados por setor, conforme responsabilidade e assunto, sendo
que as tratativas quanto ao encerramento e arquivamento seguem fluxos e determinacgdes feitas
pela Comissdo de Liquidacao.
Manteve-se em 2023 o acompanhamento semanal dos processos, de forma a corroborar

as ac¢des de liquidacdo®.

SEMANAL
ANT's AGOSTO/23 SETEMBRO/23 OUTUBRO/23 NOVEMBRO23 ‘ DEZEMBRO23 ’ ANEIRO/24
3 3.991 129 95 78 49 55 0
S ez 4
A e W
DEPARTAMENTOS ANzt tIE ‘ 3
81 Segio de Patriménio 66 47 2| 3 3 2| 2 2 1| 1 2 1 0
128 Segdo de Contas a Rec. £ Cobranga 1 1 0
175 Segdo Trabahista 151 108 1| 2| 1 1 1| 2| 5| 1 2| 7| 2| 2§ 11 2| 2 0
224 Segdo de Gestio Contratual 322 314 11 3 2 2 0
600 Comissdo Liquidante 30 30 o
601 Depto Financero 79 78 1 0
602 Depto de Recursos Humanos 785 707 9| 7| 8|11 4|12 7| 5 1| 2 6| 2 1| 1] 1 0
603 Depto Juridico 138 109 3| 2 1 3| 4| 2 9 1 2 1l 2 0
604 Depto de Controle Intemo 417 264 17| 6| 8| 2 10| 5|17 | 11 1| 5|15] 16 7| 5| 8| 3 1] 3] 3] 7 0
605 Depto de Compras e Lictagies 13 11 1 1 0
606 Depto de Informitica e Gest3o 75 68 3 2 1 1 0
607 Depto de Planejamento e Administrati 538 505 5| 2| 2| 2 2 1 2 3| 1 1| 2 1| 5| 4 0
608 Depto de Logistica 351 349 2 0
609 Depto de Gestio e Adm. de Processo 1,431 1.400 3| 7 10 1 2 1 1| 6 0
I 4.397 3.991 44| 30| 20| 31 14| 25| 32| 24| 18| 15| 24| 21Q} 16 | 16| 12| sW 17| 18| 12| 10

Tabela 7 — Acompanhamento de arquivamento de processos

No segundo semestre de 2023, a Secao de Protocolo comecou a certificar a localizagao
fisica dos processos administrativos, visando diminuir as divergéncias encontradas. Passou a ser
rotina do setor a certificagdo mensal dos processos que estdo hd mais de um ano sem
movimentag¢ao no sistema.

Outra acdo que teve um empenho da Secdo de Protocolo foi a digitalizacdo dos processos
trabalhistas, garantindo assim ao Departamento Juridico maior agilidade na consulta desses

processos, bem como a instrucdo dos processos eletronicos judiciais. Foram digitalizados, em

4 Dados extraidos do Sistema SIG em 08/01/2024
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2023, 922 processos trabalhistas, bem como foi dada a continuidade na digitalizagao dos arquivos

ja digitalizados, por incompleto, inclusive dos processos abertos nos anos anteriores.

Frisa-se que a Secdao também fez a

26080
19402 18887 digitalizacdo de demais processos que retornam ao
14901 12774 ; 5
setor, quer seja para aguardar provocagao ou para
l l arquivamento definitivo. Foram digitalizados, no
segundo semestre de 2023, 765 processos referente
AGO SET OUT  NOV  DEZ

a outros setores.

Grafico 1 — Folhas digitalizadas

A partir de agosto de 2023, foram digitalizadas 92.044 folhas.

3.1.2.4 — PatrimoOnio

Em 2023, foram cedidos alguns bens patrimoniais a Prefeitura de Guarulhos, acionista
majoritdrio, para uma futura compensacao fiscal, financeira e contabil.

Foram considerados os valores de avaliacdo feita por empresas contratadas pela Proguaru
e o controle das permissdes de uso foi realizado mediante oficios e termos de responsabilidade.

De acordo com o Departamento de Planejamento e Administrativo, a Proguaru
possui o valor de RS 11.641.964, em bens moveis, referente a instalacdes, ferramentas,

computadores, moveis e utensilios, softwares, veiculos, maquinas e equipamentos.
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BENS MOVEIS

4.918.561

3.968.445
1.695.613
507.006
306.627
36.641 209.071 l
I

Valor de Aquisi¢ao

Grdfico 2 — Bens méveis em posse da Proguaru

M Instalagdes

B Ferramentas

B Computadores e Periféricos
Moveis e Utensilios

M Softwares

M Veiculos

B Maquinas e Equipamentos

Os iméveis pertencentes a Proguaru, objeto de transferéncia para a PMG, a partir

da publicacdo da Lei 8.197, de 24/10/2023, totalizam RS 113.883.883, segundo avaliac3o

oficial feita pela empresa contratada pela Proguaru.

Transferidos para a PMG a partir da publica¢io da Lei 8.197/2023

Local Endereco Inscricao cadastral Valor
Tabodo Rua Pedro de Toledo, 500 - Tabodo 082.60.35.0177.00.000 RS 9.034.615
S3o Joao Rua Carnaubais, 200 - S3o Jodo 063.81.10.0118.00.000 RS 5.119.037
Bonsucesso Rua Antonio Tava, 200 Bonsucesso 064.71.62.0014.00.000 RS 15.348.812
Cumbica Rua Atalaia do Norte, 746 - Cumbica 094.03.84.0001.01.000 RS 12.736.373
Pimentas Rua Araci, 99 - Pimentas 094.40.62.0001.00.000 RS 1.999.699
Aeroporto  Rua Volta Grande com a avenida Santos Dumont - Satélite  093.22.83.0001.00.000 RS 3.517.422

Tabela 8 — Imdveis transferidos para a PMG a partir da publicacdo da Lei 8.197/2023

Autorizada a transferéncia para a PMG

Local Endereco Inscrigao cadastral Valor
Ipanema Rua Campo Grande, n2 111 - Ipanema 084.55.92.0074.00.000 RS 18.577.924
Cabugu Av. Benjamin Harris Hannicut, n2 4.400 - Cabugu 081.75.29.0001.00.000 RS 8.370.000

Tabela 9 — Iméveis com transferéncia autorizada pela Lei 8.197/2023

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
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Autorizada a alienagao, por meio de licitagdo, sendo que os lotes dos bens que restarem fracassados ou desertos
por pelo menos duas vezes poderao ser transferidos ao acionista majoritario

Local Endereco Inscrigao cadastral Valor
Sede Rua Arminda de Lima, n2 788 - Vila Progresso 083.82.45.0115.01.000 RS 25.210.000
PIO Xl Av. Papa Jodo Paulo, n2 975 084.21.21.0324.00.000 RS 13.970.000

Tabela 10 — Imdveis com alienag&o autorizada pela Lei 8.197/2023

Em outubro de 2023, foi realizado o inventdrio de bens patrimoniais, garantindo
assim a localizacdo e os acertos necessarios para a garantia das informacgdes.

Foram inventariados um total de 4.478 bens patrimoniais, sendo 2.855 pertencentes a
Proguaru e 1.623 sob a responsabilidade da Prefeitura de Guarulhos, transferidos por meio de
Termo de Responsabilidade por Uso de Bens Mdéveis.

Dessa forma, dos 2.855 bens inventariados em posse da Proguaru, restou o total de 20

bens nao localizados, sendo que todos encontram-se em processo de sindicancia.

3.1.2.5 - ESTOQUE DE MATERIAIS

Assim como houve a preocupacdo com a destinacdo correta do patrimonio da empresa,
houve também a transferéncia de bens materiais (estoque) para érgdos da Prefeitura Municipal
de Guarulhos, possibilitando a diminuicdo dos saldos.

Todo o material disponibilizado esta sendo formalizado por meio de oficios e termos de
retirada, de acordo com o tipo de objeto, o valor contdbil e avaliagdo atualizada.

Em junho de 2023, houve a doacdo de 7.230 itens de limpeza, conforme a nota fiscal
n? 2095, para a Associacdo Centro Espirita Nosso Lar Casas André Luiz, que desenvolve
atividades de assisténcia psicossocial e a salde para portadores de disturbios psiquicos,
deficiéncia mental e dependéncia quimica e outros grupos similares.

Em novembro de 2023, foi realizado o Inventario de Bens Estocaveis nas unidades

do Ipanema e Cabucu.

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
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Os trabalhos foram realizados sem maiores percalgos, devido a boa organiza¢ao do
almoxarifado, com o acompanhamento do auditor representante da Moreira Associados

Auditores Independentes S/S e do Departamento de Controle Interno.

INVENTARIO 2023

A posicdo inicial constava com o

514.289
quantitativo de 244.423 itens, no valor de RS
525.320, finalizando o inventdrio com o 13817
saldo final de RS 514.289 e em quantitativo

de 243.817 itens. Inicial Final Inicial Final
Itens Valor (RS)

Grafico 3 — Inventario 2023
O material a granel da unidade Cabucu foi inventariado através de levantamento

topografico realizado pela empresa CONIN Topografia e Engenharia LTDA, apresentando o

quantitativo de 10.155 m3, perfazendo o valor total de RS 104.879.

3.1.2.6 — Outras A¢des da Gestao

3.1.2.6.1 — Assembleia Geral/Conselho Fiscal

Durante o exercicio de 2023, foram realizadas Assembleias Ordindrias e Extraordinarias,
bem como reunides com o Conselho Fiscal, fornecendo assim transparéncia nas acées tomadas

pelo Liquidante e Comissdo Liquidante.
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3.1.2.6.2 — Praticas de Governanca Corporativa

A Proguaru, através do Departamento de Controle Interno, procurou proporcionar
adequado fluxo de informacgdes entre os varios niveis de gestdo internos e externos, zelando pela
adequacao e pela aderéncia as boas praticas de governancga corporativa.

Tanto o Liquidante como a Comissao, apoiada pelos departamentos da Proguaru, ndo tém
medido esfor¢os para se adequar as exigéncias da legislacdo relativa ao Estatuto Juridico das
empresas estatais, estabelecidas na Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, considerando
determinadas acdes como a adequagdao do estatuto; acompanhamento na implantagdo ou
revisdo de procedimentos, elabora¢do da Politicas de Gerenciamento de Riscos, Seguranca da
Informac3o, e Privacidade e Protecdo De Dados®. Todas aprovadas em reunides do Conselho
Fiscal no ano de 2023.

Assim, a Proguaru cumpre as determinag¢des legais, primando, principalmente, pela

transparéncia de suas agdes:

*REGULAMENTO INTERNO

*CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

*POLITICA DE ACESSO A INFORMACAO

*POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMAGCAO

*POLITICA DE PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS

*POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Tabela 11 — Normas e politicas

5 Disponiveis em https://transparencia.proguaru.com.br/politica-de-transparencia
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4 - GESTAO DE PESSOAL

Em dezembro de 2021, inicio da liquidagdo, o quadro de pessoal contava com 673
funciondarios, sendo que destes 336 eram afastados pelo INSS. Ao final de 2023, a Proguaru
contava com 387 funciondrios, sendo 135 ativos, cujas atribuicdes se referem as atividades

inerentes ao processo de liquidagao.

2021 X 2023

| —

/ e

/ Dezembro de 2023
Dezembro de 2021

Ativos

Dezembro de 2021 Dezembro de 2023

Grafico 4 — Comparativo numero de funcionarios 2021 x 2023

Também compdem o quadro de funciondrios ativos um membro da Comissao Liquidante
e trés conselheiros fiscais.
Manteve-se assim o cumprimento do inciso 1V, do artigo 12, do Decreto 38.634, de 30 de

dezembro de 2021, excetuando-se os afastados pelo INSS.
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EVOLUCAO DE FUNCIONARIOS 2023

| MES | ATIVOS | AFASTADOS TOTAL

Janeiro 146 258 404
Fevereiro 144 257 401
Marcgo 140 256 396
Abril 136 255 391
Maio 134 258 392
Junho 138 252 390
Julho 135 253 388
Agosto 138 252 390
Setembro 141 258 399
Outubro 136 250 386
Novembro 137 250 387
Dezembro 135 252 387

Tabela 12 — Evolugdo quadro de funcionarios 2023

| _MES |l ADMITIDOS DEMITIDOS [y 2023, fez-se necessdria a contratacdo de 14

Janeiro 0 4 . . . N
profissionais, a fim de colaborar com as acbes de
Fevereiro 0 3
Margo 0 5 liguidacdo, face o desligamento de alguns colaboradores
Abril 0 5 e aumento da demanda de trabalho, principalmente
Maio 4 £ devido a necessidade de aumento no quadro de
Junho 0 2
funcionarios do Departamento Juridico, que teve, ao
Julho 1 3
Agosto 2 1 longo de 2023, além das demais acdes judiciais
Setembro 3 8 correntes, o ingresso de 798 a¢des, entre trabalhistas e
Outubro 3 1 ;. . ~
civeis, o que demanda a movimentacdo e o empenho de
Novembro 1 0
Dezembro 0 2 uma equipe multidisciplinar na instrucdo dos processos.

o - s

Tabela 13 — Admitidos e demitidos
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5 - DESEMPENHO FINANCEIRO

5.1 - ORCAMENTO 2023

A simulacdo do orcamento de 2023 baseou-se nas receitas, no valor projetado para a
categoria do Fundo, no valor dos servigos prestados em 2022, cujo saldo estava previsto para ser
recebido em 2023. Os valores dos contratos ndo foram classificados na simulacdo, pois ndo havia
previsdo de continuidade, e, para as demais receitas e despesas foram utilizadas as previsoes
departamentais, levando-se em consideracdo a Lei Municipal n? 7.879/2020, que autoriza o Poder

Executivo a adotar as medidas necessarias a dissolucdo, liquidacdo e extingdo do Proguaru, bem

como os valores de Aportes.

1.0 Receitas 20.000.000 20.000.000 20.000.000 60.000.000
1.1 - Fundo 909.245 0 0 909.245
1.2 - Contratos 0 0 0 0
1.3 - Outras 829.232 829.232 829.232 2.487.695
1.4 - Aportes PMG 18.261.523 19.170.768 19.170.768 56.603.060

2.0 Gastos 20.000.000 20.000.000 20.000.000 60.000.000
2.1 - Pessoal 6.427.151 6.450.256 6.460.256 19.337.663
2.2 - Despesas Gestdo 4.517.567 4.144.626 3.320.219 11.982.412
2.3 - Obras e Manutengdo Cidade 33.825 33.825 33.825 101.474
2.4 - Investimentos 29.796 29.796 29.796 89.388
2.5 - Tributos e Parcelamentos 8.991.661 9.341.497 10.155.904 28.489.063

Tabela 14 — Orgamento estimado 2023

As categorias que compdem o fluxo orcamentario de receitas e gastos sdo:

a) Receitas

e Fundo: servicos prestados em 2022, cujo saldo estava previsto para ser recebido em 2023.

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
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e Contratos de receita: ndo houve lancamentos a serem considerados nesta categoria, em razdo

da Lei 7.879/2020 e legislagGes posteriores.

e Qutras receitas: composta pelos recursos das carteiras Ponte Alta e PCM, além de recursos

oriundos da Recicladora.

e Aporte PMG: recursos injetados pela Administragao Publica.

Receita Prevista 2023

1.4 - APORTES PMG

56.603.060

1.3 OUTRAS | 2.487.695

1.2 CONTRATOS | O

1.1 FUNDO | 909.245

Grafico 5 — Receita prevista 2023

b) Gastos

Entretanto, em que pese a previsdo do
recebimento de valores das demais receitas,
o aporte da Prefeitura, conforme item 1.4
“Aporte PMG”, foi considerado como o
maior percentual na elaboragdo do
orcamento, com a finalidade de suprir todos
os débitos, em razdao da decretacdo da

extincdo da empresa.

e Pessoal: composta por subcategorias como folha de pagamento, encargos sem folha,

beneficios, refeitdrio, outros e rescisoes.

e Despesas — Gestdo: composta pelas

subcategorias combustivel, despesas
com GLP, viagens e estadias, seguros
diversos, despesas judiciais, despesas
administrativas, despesas com
escritério, tarifas publicas - dagua e
esgoto, despesas com telefonia, tarifas

publicas - energia elétrica,

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
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PARCELAMENTOS 28.489.063
2.4 - INVESTIMENTOS | 89.388
2.3 - OBRAS E MANUT. CIDADE | 101.474
2.2 - DESPESAS - GESTAO 11.982.4]|2
|
2.1- PESSOAL 14.337.663
I

Grafico 6 — Despesa prevista 2023
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ambulatério, indenizacdo de terceiros e loca¢des de transportes.

e QObras e Manutencdo da Cidade: composta por subcategorias como pagamento de divida de

fornecedores, materiais para obras e servicos, materiais de limpeza, locacbes de
veiculos/equipamentos e obras de pavimentacdo asfaltica.

e Investimentos: subcategorias como veiculos, mdquinas e equipamentos, ativo imobilizado -
moveis e utensilios, manutengdao maquinas, veiculos, equipamentos, manutenc¢do e conserto
de mdveis e utensilios, licenca de software, servico de publicidade, ferramentas, capacitacao,
uniformes, servico de consultoria, loca¢des de equipamentos de informatica e despesas com
informatica compdem a categoria investimentos.

e Tributos e Parcelamentos: compdem esta categoria PIS; COFINS; ISS; documentacdo veiculos;

Simplificado de Contribui¢Ges Previdenciarias (INSS) — 4308; Programa Especial Regularizacdo
Tributaria - Previdenciario (PERT) Lei especial13.493/17 — 4308; Parcelamento ndo
Previdenciario - PIS — 6912; Parcelamento ndo Previdencidrio - COFINS — 5856; Programa
Especial Regularizacdo Tributdria - Demais Débitos Administrativos (PERT) -1124;
Parcelamento Modalidade da Lei 12.996/2014 RFB - Demais Débitos — 4750; Parcelamento
Modalidade da Lei 12.996/2014 RFB - Previdenciarios- 4743; Parcelamento MP 766/2017 -
Demais Débitos- 1734; Parcelamento PERT - Débitos Previdenciarios —1734; Parcelamento de

ISS (Prefeitura de Guarulhos) Divida ativa —ISS; e Parcelamento 2021.

5.2 - ADQUIRIDO 2023

Na tabela abaixo serdo abordados os direitos adquiridos em relacdo as receitas e as
obrigacOes contraidas, onde as receitas, na categoria “Fundo”, sdo os valores referentes as
medi¢cdes dos servicos realizados, e os gastos terdo como base os valores das aquisicdes

realizadas, ou seja, sao provenientes das notas fiscais emitidas e registradas no periodo.
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1.0 Receitas Adquiridas 17.744.357 18.938.301 18.702.105 55.384.763
1.1- Fundo 349.746 429.030 231.148 1.009.924
1.2 - Contratos 0 0 0 0
1.3 - Outras 334.805 109.271 270.957 715.033
1.4 - Aportes PMG 17.059.806 18.400.000 18.200.000 53.659.806

2.0 Gastos 20.947.366 18.098.708 18.685.341 57.731.415
2.1 - Pessoal 4.870.549 5.117.129 5.260.920 15.248.597
2.2 - Despesas Gestao 4.306.388 6.268.425 6.579.382 17.154.195
2.3 - Obras e Manutengdo Cidade 8.965 9.245 8.093 26.303
2.4 - Investimentos 428.301 257.069 316.093 1.001.464
2.5 - Tributos e Parcelamentos 11.333.164 6.446.840 6.520.853 24.300.857

Tabela 15 — Adquirido 2023

5.3 — REALIZADO 2023

Neste item, é apresentado o fluxo de caixa, ou seja, os recebimentos e pagamentos

realizados em 2023.

o X 22 32 Total Acumulado
Descricao 12 Quadrimestre . ) .
Quadrimestre  Quadrimestre Realizado

1.0 Receitas realizadas 18.948.165 19.177.531 19.040.660 57.166.356

1.1-Fundo 909.245 0 0 909.245

1.2 - Contratos 0 0 0 0

1.3 - Outras 979.114 777.531 840.660 2.597.305

1.4 - Aportes PMG 17.059.806 18.400.000 18.200.000 53.659.806
2.0 Gastos 17.997.899 19.212.687 19.395.656 56.606.242

2.1 - Pessoal 5.240.471 5.091.127 5.354.421 15.686.020

2.2 - Despesas Gestdo 3.825.697 5.980.450 6.216.087 16.022.234

2.3 - Obras e Manutengdo Cidade 5.410 16.078 9.170 30.658

2.4 - Investimentos 313.567 361.969 343.221 1.018.757

2.5 - Tributos e Parcelamentos 8.612.753 7.763.064 7.472.757 23.848.573

Tabela 16 — Realizado 2023

- RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2023
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5.4 — PREVISTO X ADQUIRIDO X REALIZADO

PREVISTO X ADQUIRIDO

1.0 Receitas 60.000.000 100% | 55.384.763 92,31%
1.1 - Fundo 909.245 100% | 1.009.924| 111,07%
1.2 - Contratos 0 0% 0 0,00%
1.3 - Outras 2.487.695 100% 715.033 28,74%
1.4 - Aportes PMG 56.603.060 100% | 53.659.806 94,80%

2.0 Gastos 60.000.000 100% | 57.731.415 96,22%
2.1 - Pessoal 19.337.663 100% | 15.248.597 78,85%
2.2 - Despesas Gestdo 11.982.412 100% | 17.154.195| 143,16%
2.3 - Obras e Manutengdo cidade 101.474 100% 26.303 25,92%
2.4 - Investimentos 89.388 100% | 1.001.464 | 1120,36%
2.5 - Tributos e Parcelamentos 28.489.063 100% | 24.300.857 85,30%

Tabela 17 — Comparativo previsto x adquirido

ADQUIRIDO X REALIZADO

1.0 Receitas 55.384.763 92,31% 57.166.356 95,28%
1.1 - Fundo 1.009.924 111,07% 909.245 100,00%
1.2 - Contratos 0 0,00% 0 0,00%
1.3 - Outras 715.033 28,74% 2.597.305 104,41%
1.4 - Aportes PMG 53.659.806 94,80% 53.659.806 94,80%

2.0 Gastos 57.731.415 96,22% 56.606.242 94,34%
2.1 - Pessoal 15.248.597 78,85% 15.686.020 81,12%
2.2 - Despesas Gestdo 17.154.195 143,16% 16.022.234 133,71%
2.3 - Obras e Manutencdo cidade 26.303 25,92% 30.658 30,21%
2.4 - Investimentos 1.001.464 1120,36% 1.018.757 1139,70%
2.5 - Tributos e Parcelamentos 24.300.857 85,30% 23.848.573 83,71%

Tabela 18 — Comparativo adquirido x realizado

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
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RECEITAS
D e 1¢ 32 Total
r
escrigao Quadrimestre  Quadrimestre  Quadrimestre ota
Previstas 20.000.000 20.000.000 20.000.000 60.000.000
Adquiridas 17.744.357 18.938.301 18.702.105 55.384.763
Realizadas 18.948.165 19.177.531 19.040.660 57.166.356
D ica 12 = Total
escrigao Quadrimestre  Quadrimestre  Quadrimestre ota
Previstas 20.000.000 20.000.000 20.000.000 60.000.000
Adquiridas 20.947.366 18.098.708 18.685.341 57.731.415
Realizadas 17.997.899 19.212.687 19.395.656 56.606.242

Tabela 19 — Comparativo receitas e despesas

Previsto x Adquirido x Realizado
RECEITA
22.000.000
20.000.000
18.000.000

16.000.000
B

= Receitas Previstas Receitas Adquiridas

e Receitas Realizadas

Grafico 7 — Comparativo 2023

Previsto x Adquirido x Realizado
DESPESA

22.000.000

— 20.000.000
a— 18.000.000

e . 6.000.000

il P 3

= Despesas Previstas Despesas Adquiridas

e Despesas Realizadas

Ao analisarmos todo o periodo de 2023, comparando o Realizado com o Planejado, nota-

se que a Receita foi de 95,28% do valor projetado, uma diferenca de RS 2.833.644, considerando

assim que o orcamento foi respeitado.

Nos resultados referentes aos Gastos, observa-se que no item “Pessoal”, os totais dos

pagamentos durante o exercicio de 2023 ficaram 18,88% abaixo do estimado, com média mensal

em torno de 1.310.118.

No 12 quadrimestre, observamos que o resultado dos valores em “Despesas Adquiridas”

apresenta um déficit significativo. Justifica-se esse resultado devido ao lancamento de

parcelamentos e tributos anteriormente previstos, que totalizaram o valor de RS 6.008.123

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
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resultando, assim, em um saldo final negativo para o periodo. No entanto, no que tange ao
Realizado, observa-se que o resultado ndo ultrapassou o orcamento projetado, cumprindo-se,
assim, com as obrigac6es do periodo. Além disso, o caixa se manteve positivo possibilitando maior
seguranca na resolucdo de problemas relacionados a despesas inesperadas.

~

A categoria “Despesas com Gestdao” findou-se acima do projetado em 33,71% devido ao
aumento das despesas judiciais, uma vez que houve um gasto de RS 4.039.823 a maior que o
previsto para o exercicio, justificado pelo alto nimero de a¢bes ingressadas, entre trabalhistas e
civeis.

No 32 quadrimestre, um novo parcelamento foi consolidado, em dezembro de 2023, nas
subcategorias “Parcelamento MP 766/2017 - Demais Débitos”, transacdo confirmada em edital
PGDAU n? 3/2023 — Débitos Previdenciarios - Modalidade: DEMAIS PESSOAS JURIDICAS —em 60
meses, com reducdo de 65%, e “Parcelamento PERT - Débitos Previdencidrios”, transacdo
confirmada em edital PGDAU n2 3/2023 — Débitos Previdencidrios - Modalidade: DEMAIS
PESSOAS JURIDICAS — em 120 meses, resultando em uma reducdo de 65%, a ser considerada que
na composicdo do orcamento de 2024.

Diante dos resultados apresentados, é possivel observar que durante o exercicio de 2023
houve uma série de variacbes, contudo, ndo houve impacto no desempenho financeiro,
revelando uma gestdo cuidadosa, com destaque para a categoria “Tributos e Parcelamentos”,
pela regularidade dos pagamentos e consolidacdo de novos parcelamentos, resultando em
reducdes significativas. Esses resultados apontam ajustes estratégicos para garantir a

sustentabilidade financeira e o cumprimento das medidas estabelecidas para a liquidacao.

- RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
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5.5-FUNDO

O orgcamento estimado para o Fundo para o Progresso de Guarulhos (FPG) esta previsto
na Lei 8.103, de 30/12/2022, que dispde sobre estimativa da Receita e fixacdo da Despesa do

Municipio para o exercicio financeiro de 2023, conforme quadro abaixo:

Quadro de Detalhamento da Despesa - QDD

Exercicio de 2023
Unidade: 091 FUNDO PARA O PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE GUARULHOS - SOB SUPERVISAO DA
A FAZENDA
Ficha Classificacao SECRETARIAD AZBoscdclo da Acdo Orgado
8091.1545100641.050.01.1100000.449051.000 AMPLIACAO E MODERNIZAGAO DO SISTEMA DE DRENAGEM 1.000,00
URBANA-FPG

8091.1545100641.051.01.1100000.449051.000 AMPLIAGAO E MODERNIZAGAO DO SISTEMA VIARIO URBANO-FPG 1.000,00
8091.1545100642.187.01.1100000.339039.000 LIMPEZA DE TERRENOS BALDIOS - FPG 1.000,00
8091.1545100642.188.01.1100000.339039.000 MANUTENCAO DO SISTEMA DE DRENAGEM URBANA - FPG 1.000,00
8091.1545100642.189.01.1100000.339039.000 MANUTENGAO DO SISTEMA VIARIO URBANO - FPG 1.000,00
8091.1545200652.190.01.1100000.339039.000 VARRICAO E LIMPEZA URBANA - FPG 1.000,00
8091.1545200662.191.01.1100000.339039.000 MANUTENCAO E CONSERVAGAO DE UNIDADES MUNICIPAIS - FPG 1.000,00
Total da Fundo: 7.000,00
Total da Unidade: 7.000,00

Tabela 20 — Quadro de detalhamento de despesas

O Fundo apresentou os valores acumulados do exercicio de 2023 com a realiza¢ao de
atividades dentro da dotagdao “Ampliacdo e Modernizacdao do Sistema Vidrio Urbano”, em razao
da necessidade de producdo de agregados reciclados na Usina de Residuos de Construcao Civil,
de forma a atender as necessidades do municipio, diminuindo os impactos socioambientais

gerados por tais residuos.

- RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2023
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1° Quadrimestre Ficha Medicoes Repasses
jan/23 2430 54.464,21 0
fevi23 2430 61.652,76 0
mar/23 2430 123.636,54 0
abr/23 2430 109.992,38 0
Total 349.745,89 0

2° Quadrimestre Ficha Medicoes Repasse
mai/23 2430 109.883,62 0
jun/23 2430 116.391,00 0
jul/23 2430 100.290,31 0
ago/23 2430 102.464,73 0

Total 429.029,66 0

3° Quadrimestre Ficha Medicoes Repasse
set/23 2430 89.177,07 0
out/23 2430 64.123,08 0
nov/23 2430 36.473,17 0
dez/23 2430 41.374,88 0

Total 231.148,20 0
Acumulado 2430 1.009.923,75 0

Progresso e Desenvolvimento de Guarulhos S/A - “em liquidagéo”

Medi¢coes do Fundo

ACUMULADO

32 QUADRIMESTRE

22 QUADRIMESTRE

12 QUADRIMESTRE

.1.148

Gréfico 8 — Fundo 2023

Tabela 21 — Medicdo dotacdo Ampliagdo e Modernizagdo do Sistema Viario Urbano

Vale ressaltar que os valores das medicOes referentes aos servicos prestados no exercicio

de 2023 foram considerados, dentro do Orcamento, no grupo “Adquiridos”, estimando-se o seu

recebimento no exercicio de 2024.

Como acdo complementar ao previsto no Orcamento Municipal, foram enviados oficios a

Secretaria da Fazenda, solicitando o remanejamento dos valores destinados as outras dotacdes,

bem como houve a solicitagdo de suplementacio ao longo de 2023, no valor de RS 1.002.924.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
www.proguaru.com.br
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6 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

6.1 - RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Conforme apontado nas Demonstragdes Financeiras e suas Notas Explicativas, a Auditoria
Independente, MOREIRA ASSOCIADOS AUDITORES INDEPENDENTES S/S, emitiu parecer que as
demonstracdes contdbeis, quando lidas em conjunto com as notas explicativas que as
acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicdo patrimonial
e financeira da PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE GUARULHOS S/A — PROGUARU “em
liguidacdo” em 31 de dezembro de 2023; o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Segue um compilado do resultado financeiro:

Grafico 9 — Comparativo resultados apurados 2023

Resultados Apurados (em milhares)

2019 2020 2021 2022 2023
8.529
245714
-8.257 B S
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-266.788 501

i
== | ucro/(Prejuizo) do exercicio Prejuizos Acumulados

Pode-se notar, que em razdo do cendrio vivido pela Proguaru em 2023, os resultados

emitidos apresentaram um aumento nos Prejuizos acumulados, partindo de RS -319.880 mil em

2022 para RS -331.501 mil em 2023. No que tange aos Prejuizos apurados nos exercicios, ocorreu

pequena retracdo, tendo sido auferido o valor de RS -53.092 mil, em 2022, e RS -24.714 mil, em
2023.
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CONSELHO FISCAL

Patricia Paulino do Carmo
Felipe Pacheco Falcdo

Fabio Roberto Pavao

LIQUIDANTE E INTERVENTOR

Ibrahim Faouzi El Kadi

COMISSAO LIQUIDANTE

Francisco José Carone Garcia

Ricardo Ferreira Bortoleto

ASSESSORIA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Thabita Ferreira dos Santos

OUVIDORIA

Andrea da Silva Nunes

Jodo Felix Dos Santos Departamento de Planejamento e Administrativo
Vanessa Frangoso Correa Bonalda Departamento Juridico
Roberto Olympio Da Silva Departamento de Recursos Humanos
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